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Styrelsen for Varbergs BolS FC far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten
Varbergs BolS FC bildades 1925 och har sitt sdte och ursprung i Varberg. Foreningen har som ideell
forening inget vinstintresse utan alla medel skall gé tillbaka till verksamheten.

Foreningen skall erbjuda fotbollsverksamhet, glddje, gemenskap och forutsittningar att utvecklas till alla
personer med fotbolls- och féreningsengagemang sa att vi stimulerar deras utvecklingspotential och
behov. Under 2024 startades gafotboll for de lite dldre medlemmarna. Féreningen har som mal att vara
den ledande fotbollsféreningen i Varbergs kommun.

Under aret har det genomforts 2 550 traningspass och matcher av vara barn, ungdomar och seniorspelare.
Herrseniorerna spelade under 2024 i Superettan och vart damlag har presterat mycket bra i division tva.
Alla ungdomslagen har akt pa cuper och dven haft trivselaktiviteter med mat och godis.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Under sommaren féardigstélldes foreningens nya sportcenter som inrymmer gym, omkladningsrum,
gemensambhetslokal och kontor. Fastigheten har uppforts med hjélp av vara partners till ett
anskaffningsviarde om 6 018 tkr. Fastigheten har uppforts med egna medel. Inga lan upptagna.

Under aret har ett antal forsidljningar av spelare genomforts till ett virde av 5 152 tkr. Ett antal spelare har
lamnat klubben vilket paverkat ekonomin negativt men spelartransaktioner har pa det stora hela genererat
positivt overskott.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
I januari 2025 séldes en spelarrittighet till ett nettovirde om 1 045 tkr.

Styrelsen och klubbledning
Ledningen bestar efter arsmote 2024-03-12 av

Styrelse

Lars Karlsson, ordf
Henrik Tingstorp
Jens Petersson
Patric Jernberg
Hanna Sandberg
Henrik Dahl

Jens Keller

Glenn Karlsson
Peter Birk
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Klubbledning
Klubbchef: Mats Janson
Ekonomichef: Lars Elisson

Revisor:
Henrik Blom, auktoriserad revisor, KPMG
Tobias Johansson, fortroendevald foreningsrevisor

Medlemmar
Foreningar hade under 2024 totalt 858 medlemmar varav 533 aktiva fotbollsspelare.

Resultat och stiillning
Verksamheten har 6ver lag fungerat bra. Dock redovisar vi ett resultat om -5 281 tkr mot budget -5 000
tkr. Underskottet medfor att vi fortsatt framat arbetar fokuserat med att fa en ekonomi i balans.

Intékter uppgar till 36 624 tkr (46 906 tkr). Minskningen mot foregdende ar beror framfor allt pa kraftigt
minskad ersittning fran sdndningsréttigheter, minskade partnerintékter och ldgre matchintékter.
Forséljning av spelarrittigheter dr dock hogre én foregéende ar och viger delvis upp intdktsminskningen.

Foreningens kostnader summerar ihop till 41 905 tkr (49 042 tkr) inkl. rintenetto. Budgeterat var 35 630
tkr. Det dr framfor allt kostnader for herrlaget som dverskridit budget. Det géller da 1onekostnader och
andra kostnader kopplade till herrtruppen.

Foreningens tillgdngar uppgar till 25 119 tkr varav 3 729 tkr dr likvida medel och 5 554 tkr placerade i
rantefonder. Klubben har inga skulder till bank eller annat institut. Eget kapital uppgar vid arets utgéng
till 18 647 tkr.

Ekonomin har en framstaende roll i foreningen och behandlas med storsta varsamhet av styrelsen. Beslut
som tas far aldrig &ventyra foreningens existens.

Personalkostnaderna bor inte overstiga 65% av féreningens totala omsittning. Foreningens eget kapital
skall overstiga 8 manaders lonekostnad. Vi skall dven ha ett eget kapital om minst 20 mkr vid en
omséttning mellan 30-70 mkr.

For 2024 uppgar personalkostnader till 74% av omsittning, vi klarar 8 manaders 16nekostnad for 2024
samt har under 20 mkr i eget kapital. Klubben jobbar pa att fa ner personalkostnaderna och nd max 65%
och na ekonomisk balans under 2025 och 2026
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Flerarsoversikt

2024
Verksamhetens intidkter 36 623
Arets resultat -5281
Totalt eget kapital 18 647
Soliditet (%) 74
Personalkostnader 27013
Personalkostnader/totala intékter (%) 74
Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgéngar och skulder.

2023
46 906
-2136
23927

78
32 084
68

2022
55095
7533
26 063
76
31836
58

2021
47134
8125
18 531
75

26 194
56

4 (16)

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgaende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala

tillgdngar i balansrékningen).

Resultatdisposition

Styrelsen har till sitt forfogande ett fritt eget kapital om 18 646 685 kronor.
6 mkr i Andamélsbestimda medel ungdom sattes av pa arsmotet 2023-03-14 for att

ungdomsverksamheten ska kunna behalla sin verksamhet dven nédr ekonomin ser lite sdmre ut. I och med

herrlagets degradering fran Allsvenskan har intdkterna minskat. For att fortsatt kunna bedriva en

ungdomsverksamhet av hog kvalitet 6nskar styrelsen lyfta fram 0,5 mkr utav de 4,5 mkr som é&r kvar efter

fg ars disponering.

Styrelsen foreslér att fritt eget kapital, 18 646 685 kronor, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

Andamalsbestimda medel, ungdom
Summa

14 646 685 kr

4 000 000 kr
18 646 685 kr

Foreningens resultat och stédllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

Foreningens intikter
Nettoomséttning
UEFA-erséttningar
Medlemsavgifter

Bidrag

Gavor

Overgéngserséittningar

Ovriga verksamhetsintiikter
Summa foreningens intiikter

Foreningens kostnader

Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjdnster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Summa foreningens kostnader

Verksamhetsresultat

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningar pa immateriella anliggningstillgéngar
Summa Avskrivningar

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

9]

2024-01-01
-2024-12-31

25970
3 857
429
854

19
5152
342
36 624

-11 367
-2 535
-27 013
-576
-41 491

-4 867

-503

-222
-725

336
-25
311
-5281
-5281

-5281

5 (16)

2023-01-01
-2023-12-31

40 097
3 647
412
1091

1300

356
46 906

-14228
3127
-32 084
-49 439
2533
15

-126
-141

551
-13
538
-2 136
-2 136

-2 136
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar

Externa spelarforvérv 7 425 576
425 576

Materiella anliggningstillgangar
Pagéende nyanldggningar 0 425
Byggnader 8 5959 0
Forbattringsutgift pa annans fastighet 9 530 0
Inventarier, verktyg och installationer 10 1 657 46
8147 471

Finansiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga fordringar 127 127
127 127
Summa anléiggningstillgdngar 8699 1174

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Handelsvaror 100 161
100 161
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1191 405
Ovriga fordringar 161 200
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 5685 5645
7 037 6 250
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 5554 0
5554 0
Kassa och bank 3729 22 942
3729 22 942
Summa omsiittningstillgangar 16 420 29 353
SUMMA TILLGANGAR 25119 30 527
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital
Andamalsbestimda medel, Ungdom
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Ovriga avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avséttningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

12

13

14

2024-12-31

19 428

4500
-5 281
18 647

127
127

752
20
930
4643
6 345

25119

7 (16)

2023-12-31

20 064

6 000
-2136
23928

127
127

1780

330
1184
3179
6473

30 527
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av immateriella anldggningstillgéngar
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av spelarrattigheter

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagande av nya lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid éarets slut

Not 2024-01-01
-2024-12-31

-5592
336
-25

15 -3 851

-9 131

60
-786
-47

-1 028
947

-9 985

-646
-8179
5152
-3673

(e )

-13 658

16
22942
9283

8 (16)

2023-01-01
-2023-12-31

-2 674
551
-13

-1 159

-3 295

-18
3145
1530

114

-1 661
-185

-701
-425
1300
174

22 953
22942
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Vidare ar arsredovisningen upprattad for att folja Fotbollsforbundets elitlicenskrav om upplysningar och
information.

Intaktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i den ideella féreningen. Medlemsavgifter
intdktsfors vid inbetalning fran medlem.

Nettoomsiittning

Intdkten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Sponsorintékter intdktsfors i de perioder som tjansten tillhandahalls av foreningen och i enlighet med de
avtal som finns upprittade i samband med fakturering av ersittningen. Sindningsrittigheter redovisas i
den period som réttigheten avser. Intékter fran varor redovisas normalt ndr kunden har varan i besittning.

Bidrag och gavor
Bidrag och gavor redovisas som intékt nér de ekonomiska fordelarna kan forvéntas tillfalla féreningen,
dvs nér villkoren for att fa bidraget ar uppfylit.

UEFA-erséttningar redovisas det ar som beslut frdan UEFA avser.

0verg¢ingsersiittningar

Foreningen redovisar spelarforvéarv under 500 tkr som en kostnad vilket innebér att hela erséttningen vid
forsdljningen redovisas som en intdkt. Agentkostnader och andra kostnader hanforliga till
spelarforséljning reducerar redovisat belopp. Inkomster fran spelarfoérsaljningar intdktsfors da bindande
avtal har uppréttats med motparten och risker och formaner overgitt till koparen.
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Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.

Forvarv av spelarrattigheter kostnadsfors direkt upp till ett anskaffningsvirde om 500 tkr.
Foljande avskrivningstid tillampas:

Inventarier skrivs av pa 5 &r och byggnadsinventarier pa 10 ar.

Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa

byggnader:

- Grund och Stomme 60 ar
- Tak och fasad 40 ar
- Inre ytskikt 40 ar
- Installationer; virme, el, vvs, ventilation 40 ar
- Hiss och dvriga installationer 20 ar

Balanserade spelarforvérv: Externa spelarforvarv skrivs av over kontraktstiden. Genomsnittlig
kontraktstid for aktiverade spelarforvérv r 3 ar.

Varulager
Varulagret ar vérderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet.

Finansiella tillgingar och skulder

(16)

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument véarderade

utifran anskaffningsvérdet) i BENAR 2012:1.

Redovisning och borttagande fidn balansrikningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér féreningen blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort frén balansrdkningen nir den

avtalsenliga réitten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nir de

risker och fordelar som é&r forknippade med innehavet i allt visentligt dverforts till annan part och
foreningen inte ldngre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viirdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella

transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet av tillgangen.

Finansiella anldggningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde med

avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Finansiella omséttningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgoér omséttningstillgéngar vérderas individuellt till det

belopp som beréknas inflyta.

Not 2 Nettoomsiittning

Publikintikter
Kioskintékter
Sponsorintékter
Séndningsrittigheter SEF
BolS Second Hand
Ovrigt

Not 3 Erhallna bidrag
Statliga stod

Kommunala LOK stod
Ovriga bidrag

Not 4 Erhéllna giavor

2024-12-31 2023-12-31
1970 4357

768 1 040

8 598 10 736

9 662 20 744
1332 1310

3 640 1910
25970 40 097
2024-12-31 2023-12-31
430 489

267 227

157 375

854 1091

Foreningens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 150 personer

varit engagerade i olika delar av verksamheten pé ideell basis.

Not 5 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 154 tkr (fg ar 188 tkr).

Not 6 Medelantalet anstiallda

2024
42

2023
48
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Not 7 Immateriella anldggningstillgingar

Externa spelarforvarv skrivs av linjéart 6ver kontraktstiden.

Genomsnittlig kontraktstid for aktiverade spelarforvérv ér 3 ar.

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Arets avyttringar

Vid érets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Vid arets slut

Not 8 Byggnader
Ett bidrag med 1 500 tkr har minskat anskaffningsvérdet.

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Vid érets slut

12 (16)

2024-12-31 2023-12-31
701 0

646 701

-701 0

646 701

-125 0

-221 -125

125 0

-221 -125

425 576
2024-12-31 2023-12-31
0 0

6018 0
6018 0

0 0

-58 0

-58 0

5960 0
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Not 9 Forbittringsutgift pa annans fastighet

Ackumulerade anskaftningsvirden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Vid arets slut

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Vid arets slut

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Séndningsrittigheter SEF
UEFA Solidarity Payment
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

13 (16)

2024-12-31 2023-12-31
0 0

589 0

589 0

0 0

-59 0

-59 0

530 0
2024-12-31 2023-12-31
188 188

1997 0
2185 188

-142 -126

-386 -16

-528 -142

1657 46
2024-12-31 2023-12-31
1452 1048
3764 3300

469 1297

5685 5645
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Not 12 Fordndringar i eget kapital

(kr) Andamals-  Balanserat Arets Summa
best. medel kapital Resultat kapital

Belopp vid érets ingang 6 000 000 20 063 475 -2 135923 23 927 552

Disposition av foregéende

ars resultat: -1 500 000 -635 923 2135923 0

Arets resultat -5 280 867 -5 280 867

Belopp vid arets utging 4500 000 19 427 552 -5 280 867 18 646 685

Not 13 Ovriga skulder
Det finns inga forfallna skulder till anstéllda eller Skatteverket per 31 december 2024.
Det finns inga forfallna skulder till annan forening/idrotts AB avseende spelarvergangar

per 31 december 2024.

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Arenakostnader
Semesterloneskuld
Forutbetalda arskort
Forutbetalda intdkter
Ovrigt

Not 15 Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar pa immateriella och
materiella anldggningstillgangar
Nedskrivning av spelarréttigheter
Forsiéljning av spelarréttigheter

Not 16 Likvida medel

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar

2024-12-31 2023-12-31
0 -923

-991 -868

-187 -200

-2 780 0

-685 -1 188

-4 643 -3179
2024-12-31 2023-12-31
725 141

576 0

-5152 -1300

-3 851 -1159
2024-12-31 2023-12-31
3729 22942
5554 0
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Not 17 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Stillda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 18 Agentkostnader
Kostnader for agenter uppgar 2024 till 1 360 tkr (1 883 tkr).

Not 19 Transaktioner med niirstiende
Inga transaktioner med nérstdende har forekommit.

Not 20 Avtal med tredje klubb

Foreningar har i avtal med tredje klubb forbundit sig att vid framtida 6vergang med viss procentandel
dela 6vergangssumman med den tredje klubben. Berdkningsgrund varierar mellan olika avtal.
Spelare 1:  25%

Spelare 2:  25%

Spelare 3 15%

Not 20 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
I januari 2025 saldes en spelarrittighet till ett nettovdarde om 1 045 tkr.
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Varberg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Lars Karlsson Henrik Tingstorp
Ordférande

Jens Keller Patrik Jernberg
Jens Petersson Hanna Sandberg
Henrik Dahl Glenn Karlsson
Peter Birk

Min revisionsberittelse har [dmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Henrik Blom Tobias Johansson
Auktoriserad revisor Foreningsrevisor
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LARS-ANDERS LENNART KARLSSON

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Varbergs BolS FC
52c87726-b543-4be8-8649-8a3305ec9c1d - 2025-02-27 18:13:04 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 84a615ae-c8da-48c2-8483-cec1d956¢687 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Hanna Evelina Sandberg

Varbergs BolS FC, SE849600614201, Mentorsvagen 12, 43250, Varberg
99997d36-bd8e-43fe-b520-2e761175¢cfa3 - 2025-02-27 19:34:20 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - c692663a-6b0b-46e2-ba35-7267c4cc89e9 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

TOBIAS JOHANSSON

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Varbergs BolS FC
552d6e77-90ed-4558-b6ce-97554acdcffe - 2025-02-27 20:09:13 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - eb547930-e88e-4669-800d-131a957¢56b8 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Henrik Jan Erik Dahl

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Varbergs BolS FC
5bc90145-ef4a-4275-b08f-648eab36b1c7 - 2025-02-27 21:07:11 UTC +02:00

BankID - 21a5c09c¢-d3fa-44d3-a0b9-d1a35f2256e6 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/2cb53de2-73bf-4319-94b6-b0a77e64c7db

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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HENRIK TINGSTORP

Varbergs BolS FC, SE849600614201, Mentorsvagen 12, 43250, Varberg
23aa71d7-da7{-4d80-b3c2-99d76440bec8 - 2025-02-27 21:38:05 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - e8273e33-c0f5-4828-b58d-29f4e244adc7 - SE

Representative - Nimenkirjoitusoikeus - Firmateckningsratt - Representant - Repraesentant

PATRIC JERNBERG

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Varbergs BolS FC
3105205b-581-4255-a203-97e42ac510c8 - 2025-02-28 08:36:30 UTC +02:00

BankID / Freja elD - 21598584-d0f7-4c7a-972b-b351127bf572 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JENS PETERSSON

Company - Yritys - Féretag - Selskap - Virksomhed:  Varbergs BolS FC
be21138e-2721-4a8d-8adc-54377f6c3a9b - 2025-02-28 13:56:06 UTC +02:00

BanklD / Freja elD - 365b4ed6-92cd-4d04-b3f8-0e77b324ca3c - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/2cb53de2-73bf-4319-94b6-b0a77e64c7db

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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