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ORDFORANDE HAR ORDET

Tillsammans é&r vi BolS

Ett handelserikt ar har passerat i rollen
som ordférande for Varbergs BolS FC.
Med en mindre styrelse, fran nio till sju
personer, har vi fortsatt det viktiga arbe-
te som pabdrjats tidigare. Vart fokus har
varit att skapa tydliga mal och en lang-
siktig strategi for klubbens utveckling.

Styrelsens arbete och strategi

Under varen och sommaren tog vi fram
mal och en strategi for de kommande
3-5 aren. Denna strategi galler for hela
klubben, dam- och herrverksamheten,
flick- och pojkverksamheten samt aka-
demin. Ett viktigt inslag ar att ge vara
egna unga talanger mdjlighet att ta
plats i seniortrupperna. Det staller krav
pa bade kvalitet och ambition i akade-
min, samtidigt som vi maste skapa ut-
rymme i seniorlagen.

Sportsliga resultat

Pa det sportsliga planet har vi haft ett
framgangsrikt ar. Sarskilt damernas se-
rieseger ar ett resultat som sticker ut
och visar att vart arbete ger effekt. Det
ar ett bevis pa att klubbens strategi och
satsningar pa bade bredd och elit fung-
erar.

Ekonomi

Precis som manga andra elitklubbar har
vi mott utmaningar med minskade cen-
trala medel. Detta paverkar aven kom-
mande ar, men genom att minska kost-
naderna finns det goda madjligheter att
na en budget i balans till 2027. Vi ar-
betar aktivt for att sakerstalla klubbens
ekonomiska stabilitet och langsiktiga
hallbarhet.

Framtidsvision

Jag ser med tillfarsikt pa framtiden. Or-
ganisationen ar rustad, kompetent och
engagerad for att fortsatta utveckla var-
bergs BolS FC mot de mal som ar satta

fram till 2030. Vi bygger vidare pa vart
varumarke och natverk, och stravar ef-
ter att vara en allt storre del av Varberg.
Tillsammans skapar vi framgang pa alla
plan - fran de allra yngsta barnen ge-
nom att skapa en miljo dar trygghet och
lek utgor grund till akademi och senior-
verksamheten dar mer fokus ar pa ut-
veckling av individer mot elit ar ett fun-
dament for positiva resultat.

Jag vill tacka alla medlemmar, spelare,
ledare och samarbetspartners for ert
engagemang och insats under aret.
Tillsammans fortsatter vi att utveckla
Varbergs BolS FC och bygger en klubb
att vara stolt dver.

Michell Stenstrom, ordforande




KLUBBCHEFENS ORD

Maitt forsta hela ar ...

Jag upprepar vad jag skrev forra aret;
jobbet ar hektiskt men roligt. Manga for-
andringar har det blivit och det ar aldrig
kul att saga adjo till medarbetare. Nu ser
vi dock att vi har en organisation som ar
synkad och valmaende, men en person
till pa kontoret skulle sitta fint.

Har foljer en liten summering av vad
som hande under 2025:

- Lyckat firande vid olika tillfallen av
klubbens 100-arsjubileum. Tack till alla
som uppvaktade.

- Damlaget vann division 2 langt innan
serien var fardigspelad. Grattis!

- Herrlaget inledde mycket bra och det
blev till slut en sjatteplats i Superettan.

- Vi lade stort krut pa BolS-Natverket.
Hela 9 natverkstraffar genomfordes,
vilket kommer att ge effekt framover.
Det markte vi redan i hostas da flera
nya foretag klev in i natverket.

Varbergs Bols FC
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Varbergs BolS FC
Mal 2030
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Vi anstranger oss for att ytterligare tka
vara kommersiella intakter.

Under kommande ar kommer vi jobba
for att oka vara publiksiffror, ty folk drar
folk och ger ringar pa vattnet.

Vi ses pa Paskbergsvallen!
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Strategi 2030
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BARN OCH UNGDOM

Fortsatt utveckling ...

Var Barn- och Ungdomsverksamhet
fortsatter att utvecklas. Framfar allt pa
flicksidan dar intresset dkar stadigt vil-
ket vi ar mycket glada for. Ett gediget
arbete med att fortsatt synliggtra vart
damlag i SoMe tror vi har lett till ett in-
flode av nya tjejer som vill spela fotboll
i Varbergs BolS.

Pa pojksidan ar intresset for klubben
fortsatt mycket stort och det ar ko till
samtliga pojklag - delvis pga planbrist.
Totalt hade viunder aret 142 tjejer mel-
lan 5-17 ar vilket ar en 6kning pa ca 45
tjiejer sedan farra aret. Pa killsidan var vi
268 st mellan 5-15 ar (252 st 2024).
Totalt genomfdrde vara barn och ung-
dom (inklusive akademilagen) nastan
300 matcher hemma sa det ar full ak-
tivitet pa vara planer. Lagg dartill alla
bortamatcher samt traningar som lagen
genomfor.

Ledarna staller upp i vatt och torrt for
sina lag och aven for klubben som hel-
het. En stor eloge till alla tranare i lagen
for det jobb de lagger ner for vara barn,
ungdomar och inte minst klubben!

P& ungdomssidan samarbetar vi fort-
sattningsvis med andra klubbar i kom-
munen for att halla en god dialog. Detta
ar nagot vi kommer utveckla ytterligare
2026. Vi tror att detta gynnar fotbollen
i Varberg som helhet.

Internutbildningar med ledare genom-
fors kontinuerligt under aret for att bi-
behalla och 6ka kvaliteten pa traningar.
Pga ekonomin har vi dock inte kunnat
genomfora allt som vi vill, men vi jobbar
pa for att gora det sa bra som majligt sa
vi kan bibehalla nivan.

Arskonferensen far ledare genomfor-
des som vanligt i november. Utan vara
fantastiska ledare - ingen klubb.

Sa aterigen stort TACK for ert helt fan-
tastiska arbete.

Jonas Lejeviken, Ungdomskoordinator




AKADEMIN

Klarade malséttningar ...

| klubbens elitakademi s& hade vi som
tidigare fyra lag i seriespel, P15, P16,
P17 och P19.

Vart P17-lag spelade sin andra sasong
i Allsvenskan och klarade sig kvar aven
2025. Det var en stabil sasong forP17
fran start och vi hade ett gang poang till
nedflyttningsplatserna under hela sa-
songen. Framfor allt hGstsasongen var
valdigt bra med 7 segrar, 1 oavgjord
och 4 forluster.

P19 hade ett mellanar som slutade med
en tolfte plats. Vi var aldrig indragna i
nagon bottenstrid men fick inte den ut-
delningen poangmassigt som vi var var-
da. 3 spelare i P19 -truppen skrev avtal
med herrlaget under sdsongen. Manga
utav P1S9-spelarna var uppe och fick
kanna pa traningar med herrtruppen.

P16 slutade tiaisindiv-1-serieTruppen
har bestatt av en blandning av spelare
fodda 2009 och 2010.

P15 vann i sin serie (Halland P15-16).
Under varsasongen sa var aven 2003
spelare med i matcherna men under
hostsasongen sa hade vi bara 2010 i
seriematcherna och vinner &nda serien
valdigt dvertygande.

P15 var aven med i SEF Trophy och
hade en riktigt bra turnering. Man gar
till kvartsfinal och slar bland annat ut
Djurgarden pa vagen dit. Man kande hur
killarna trivdes med varandra och gav
varandra sjalvfortroende under hela
veckan.

For spelare fodda 09 & 10 har vi haft
med flera spelare pa regionala lager
som SvFF tar ut. Vi hade aven med 1
spelare till SvFF Rikslager dar de 132
basta spelarna i landet blir uttagna for
15-aringar (2010).

Vi klarade vara malsattningar for aret
och det k&nns som ett bra ar. Vara spe-
lare utvecklas hela tiden och kvalitén
pa spelare som slutar efter att man va-
rit med i var akademi hela vagen ar be-
tydligt hégre nu &n den var for nagot ar
sedan.

Vintern har varit bra med ligacupmatcher
och truppbygge inféor 2026. Trupperna
ser riktigt starka ut infor 2026 sa vi ser
fram emot sasongen.

Till sist sa slutar Nicholas Wallin Nastaj
efter tre ar som P19-trdnare m.m och
vi 6nskar honom lycka till i sin fortsatta
tranarkarriar.

Martin Skogman, akademichef




DAMLAGET

Utveckling, kvalitet och avancemang!
Infér sasongen gick laget in i aret
med hoga ambitioner och en tydlig
elitinriktning. Efter flera ar av mal-
medvetet arbete var malsattningen att
fortsatta starka var prestationsmiljo
och ta ytterligare steg mot etablering
pa en hogre nationell niva.

Vi ar mycket glada over att ha haft
kontinuitet i rollen som huvudtranare
genom att Par Munther fortsatt leda
verksamheten. Par har under flera ar
varit en stark och viktig kraft i lagets
utveckling och hans ledarskap, struktur
och engagemang ar en central del i
var elitinriktade satsning. Under aret
forstarktes tranarstaben nar Martin
Skogman anslot som assisterande
tranare. Under sasongen anslot aven
Pontus Gustavsson som assisterande
tranare och malvaktstranare, vilket
ytterligarestarktekvalitetenibadelagets
taktiska arbete och den individuella
spelarutvecklingen. Samtidigt tackade
vi av Pia Skogman, Madeleine Nilsson
och Linda Nojd for deras betydelsefulla
insatser i verksamheten.

Organisationen runt laget har starkts pa
flera plan. Ida Gustavsson och Amanda
Platenik tog over rollerna som lagledare
och har skapat struktur, kontinuitet och
professionalism i det dagliga arbetet.
Under aret anslot aven Tilda Johnsson,
som stottat laget inom marknadsforing
och i det praktiska arbetet runt truppen,
med sarskilt fokus pa massage och
spelaromsorg. Sammantaget har ledar-
och stodstaben utvecklats i linje med
var elitinriktning.

Truppen har under aret breddats och
forstarkts ytterligare. Tillsammans har
truppen skapat en stark konkurrens-
situation och en miljé som driver
utveckling varje dag.

Den sportsliga utvecklingen under aret
har varit mycket stark. | DM-spelet
tog laget sig hela vagen till final, vilket
ar ett kvitto pa lagets kvalitet och
konkurrenskraft aven mot kvalificerat
motstand.

| serien stod laget for en imponerande
sasong. Genom stabila prestationer,
stark lagmoral och ett konsekvent
arbetssatt kunde laget vinna serien
overtygande med hela 14 poang fore
narmaste konkurrent och darmed sakra
avancemang till division 1.

Vi upplever ett starkt stidd fran klubben
i var satsning, vilket skapar goda
forutsattningar for fortsatt utveckling. |
detta arbete har Hanna Sandberg haft
en mycket viktig roll som lank mellan
damlaget och huvudstyrelsen och
bidragit starkt till att driva satsningen
framat.

Jag och alla runt damverksamheten ar
mycket stolta overlagets utveckling och
den elitmiljé som fortsatter att byggas.
Nu tar vi nasta steg i var langsiktiga
satsning och ser med stor tillforsikt
fram emot kommande sasong.

Tommy Johnsson, sportchef dam




HERRLAGET

Omtag ...

- Forsasongen: Det gjordes ett omtag
med hur den dagliga verksamheten
skulle bedrivas. Vi vill vara Sveriges
jobhigaste lag att mdta och da behdver
man vara ett av de mest valtranade la-
gen i Sverige.

Detta ledde till att traningsdosen okade
med ca 30%. Det var tufft for spelarna
men de omfamnade det pa ett bertm-
vart satt och kérde pa och tog till sig det
nya.

- Varsasongen: Varen borjade pa valdigt
bra satt. Vi var intensiva och jobbiga att
mota och vi gjorde mycket mal framat.
Den fina formen holl egentligen i sig
hela varen och vi avslutade den som ett
topplag i Superettan. Varen var ett steg
framat i sattet vi vill uppfattas som fot-
bollslag och spelarna gjorde det fantas-
tiskt bra.

- Hostsasongen: Hosten var en tyng-
re del av aret dar vi inte riktigt orkade
halla i var identitet. Vi slappte in lite for
enkla mal och gjorde inte lika mycket
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mal framat. Vi r@kade aven ut for tunga
skador som ar en delfdrklaring till var
sviktande form under hésten. Vi haller
ihop det anda i slutandan och lyckas
med klubbens malsattning att sluta
topp 22 i Sverige.

- Analys: Vitog stora steg 2025 med att
rikta ut en vag framat for Varbergs BolS
och detta arbete kommer att fortsatta
under 2026. Vi vill komma annu langre
med att bli Sveriges jobbigaste lag att
mota och aven utveckla vart spel med
bollen for att kunna kontrollera matcher
pa ett battre satt. Spelarna kommer att
fa jobba annu hardare under 2026 da
vi siktar pa att dka traningsdosen annu
mer.

Vi vill slutligen tacka ALLA som har
stottat oss under aret. Hoppas vi ses
aven 2026 och se géarna till att ta med
kusinen, kompisen, grannen mm till
Paskbergsvallen - ert stad gor skillnad!

Victor Salweén, ass tranare 2025 och
Erik Lund, sportchef
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SECOND HAND

Vi startade var Second Hand i Varbergs
BolS regi redan 2001.

Per Johansson och hans underbara
team arbetar varje dag med att ta hand
om allt som skanks. Klader, verktyg,
porslin och mycket annat.

Sa mycket har passerat genom butiken
och skankt gladje at manga nya agare -
och aven bidragit till BolS ekonomi.

Totalt arbetar ca 25(!) ideella med att
driva butiken och darav ger vi fler barn/
unga mojlighet att utdva fotboll. Genom
ateranvandning minskas aven miljopa-
verkan. Hallbart om nagot!

Mats Janson, klubbchef

Klubbchefens/styrelsens tillagg;
Sicken stor hjalte vi har i Per Johansson!
TACK Per far alla timmar du och ditt team
bidrar med till Varbergs BolS!

VARDEGRUND

En av gruppens uppgifter ar att férmed-
la ut var vardegrund for klubben.

Den praktiska handledningen far vart
vardegrundsarbete ar BolS-andan som
beskriver hur vi ar med och mot varan-
dra.

BolS-andan skall omnamnas pa alla for-
aldramoten, vid lagmoten, ledarmoten
m.m och fungerar som en "gronsvart
trad” och skall genomsyra allt vi gor.
BolS-andan omfattar saklart dven alla
vara ledare - anstallda som ideella.
Som en del i sarbetet anvander vi bl.a
RF/SISU som tillhandahaller mycket
bra verksamheter.

| augusti kommer Forumteatern pa be-
stk hos alla lag 8-12 ar. Men vi anvan-
der ocksa "Vardefullt”. Vardefullt och
teatern ar koncept fér barn och unga
som handlar om att lyfta och samtala
om beteenden och vardegrund.

Fotboll ar ju inte bara finter och skott,
raddningar och mal. Idag ar det an vik-
tigare att vi lar vara spelare hur de ska
vara mot varandra. Bade mot lagkompi-
sar, men ocksa motstandare och med-
manniskor i allmanhet.

Vardegrundsgruppen har ocksa tagit
fram ett antal policys:

* Mot doping

« Om mobbing/sexuella trakasserier

* Matchfixning

e Diskriminering

e Alkohol & Droger

e Hur foljer vi barnkonventionen

Jonas Lejeviken, VVardegrundsansvarig

(I vardegrundsgruppen sitter aven Mats
Janson & Hanna Sandberg)



BolS i SAMHALLET

Fdor varje ar lagger vi mer och mer kraft
pa hallbarhet och pa vart CSR-arbete.

Vi ar mycket tacksamma for att sa
manga foretag valjer att stotta var sats-
ning pa "BolS i Samhallet”.

Ett jattestort tack aven till Varbergs
Kommun och rektorer/larare som gor
det mojligt med "Lasande Forebilder”.
Fler och fler kommuner/klubbar kopie-
rar det vi gor i Varberg - kul!

22 oktober hade vi en galet lyckad kvall
pa Varbergs Stadshotell med Beatrice
Clarke fran SEF som moderator samt
paneldebatt.

Fler och fler ansluter till Gafotbollen,
men det finns plats for ytterligare.

Klubben tar garna emot tips/ideer om
vad vi kan addera i vart CSR-arbete.

Hampus Zackrisson, CSR-ansvarig
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MARKNAD/PARTNERS

STORT fokus lades pa BolS-Natverket
under aret och det genomfdrdes hela
nio natverkstraffar. Dette ledde till att
flera natverkspartners tillkom under
hosten, men den stora effekten hoppas
vi kommer under 2026.

Under hosten medverkade vi med maon-
ter pa Varbergs Naringslivsdag,.

Andra uppskattade partneraktiviteter
som genomfdrdes under aret:

- Kick-off pa Varbergs Stadshotell

- BolS-Golfen pa Varberg Vastra GK

- Partnermatch mot Elfsborgs partners.

- Lilla Bortaresan till Helsingborg

- Stora Bortaresan till Gamla Ullevi
- BolS-Galan i november

- 15 pregames infor herrmatcher.

- Frukosttraff pa Stadshotellet med de
foretag som stottar "BolS i Samhallet”.

- "Fran oro till framtidstro”: Hela 125
medverkande pa Stadshotellet 22/10.

Vid arets slut hade vi ca 230 partners.

Marknadsgruppen
Hampus, Jens, Joakim & Mats

HUVUDPARTNERS & GULDPARTNERS 2025

Varbergs
Sparbank
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EKONOMI

Fortsatt anstrangt

Den ekonomiska situationen var fort-
satt anstrangd under 2025. Anpass-
ningen till spel i Superettan pagar allt-
jamt, med ett tydligt fokus pa att minska
kostnaderna sa langt det ar mojligt utan
att aventyra karnverksamheten.

Arets resultat visar ett underskott om
4 397 tkr, vilket ar mer an budgeterat.
Samtidigt har vi lyckats sanka kostna-
derna med cirka 4 500 tkr jamfort med
foregaende ar. Trots detta kravs fler at-
garder for att pa sikt na en ekonomi i
balans.

Vid arets slut uppgar egna kapitalet till
14 250 tkr och de likvida medlen till
5 559 tkr, vilket ger klubben en fort-
satt stabil grund att arbeta vidare fran i
pagaende omstallningsarbete, men nu
far vi inte tara mer pa eget kapital. Ett
tufft jobb pga minskade centrala medel.

Flerarsidversikt 20252024 2023 2022
Intékter (tkr)
Arsresultat
Eget kapital 14249 18647 23927 26063
Soliditet (%0) 77 74 78 76

33034 36623 468068 55085

-4397 -5281 -2135 7533

Klubbens intéakter
Nettoomsattning
UEFA-ersattningar
Medlemsavgifter
Bidrag

Gavor

Overgangar

Ovrigt

Klubbens kaostnhader
Kostnader

Ovriga ext kostn
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostn
Avskrivningar
Finansiella poster

Arets resultat

Inga skulder till bank eller annat institut.

Kostnadsmedvetenhet praglar i hogsta

25901
432
427
678
17
5416
163

33 034

-10 858
-2 552
-23 /28
-585
-7258
292

-37 341

-4 397

grad alla delar av verksamheten.

Lars Elisson, ekonomiansvarig & vice

klubbchef

Styrelse/ledning 2025

Michell Stenstrom, ordforande
Hanna Sandberg, sekr/vice ordf

Jens Petersson
Niclas Svensson
Patric Jernberg
Peter Birk
Henrik Dahl

Klubbchef: Mats Janson



