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ORDFORANDE HAR ORDET

Ar 2022 gor féreningen aterigen ett mycket bra sportsligt resultat och seniorlaget spelar

i Allsvenskan dven 2023. Detta genom att besegra Osters IF i tvd &ngestladdade kvalmatcher, dar BolS
stod som segrare. Aterigen &r vi med i det framsta finrummet i Svensk Fotboll och tillhér de allra mest
framgangsrika foreningarna i Sverige. Damseniorer gor en helt godkdnd sdsong och slutade pa sjatte
plats i division 2 vilket innebar spel i division 3 nasta ar pa grund av serieomlaggning.

Antligen kunde vi spela infér publik utan restriktioner och vilka harliga publikfester vi fatt vara med om
pa Varberg Energi Arena. Varbergs kommun har paboérjat ombyggnationen av arenan med bland annat
ny laktare. Det blir fler sittplatser och anpassningar efter de krav som stalls av SvFF. Nu kan vi se fram
emot en ny uppfraschad arena 2023 och manga fina matcher.

VERKSAMHETEN:

Ekonomi

Foreningen gor aterigen ett stort plusresultat
som gor att hela foreningen kan fortsatta utveck-
las och sta val rustat infor framtiden.

Dam

Damlaget slutade pa en hedrande sjatteplats i
division 2 och spelar 2023 i nya division 3. Det ar
alltsa ingen nerflyttning utan en serieomlaggning
for 2023. Ett bra resultat och laget tar hela tiden
stora steg framat.

Barn och ungdom

Befaster sin position som en av de ledande for-
eningarna i Halland. Foreningen har aldrig haft sa
manga aktiva som ar 2022 och vaxer hela tiden.
Den stora utmaningen ar plats- och planbrist.

Second Hand

Gor aterigen ett fantastiskt ar som ger ett
viktigt tillskott ekonomiskt. Per Johansson med
personal gor ett imponerande jobb ar ut och ar
in. Stort tack till alla som ar engagerade i denna
institution.

Personal

Utan det engagemang och utan den kunskap
var personal besitter hade inte verksamheten
fungerat. Under aret forstarkte vi organisationen
ytterligare genom att anstalla Emma Bursell som
evenemangsansvarig. Stort tack till alla som job-
bar pa vart sportkontor.

Aven véra vakter och volontarer gor ett fantastiskt
jobb. P4 matcherna hjélper de oss att dra runt
sakerheten, kioskverksamheten och allt annat
som hander pa arrangemangen. Tack for ert
underbara engagemang, ert arbete och den
gladje ni sprider.

Lars Karlsson
Styrelseordfoérande




KLUBBCHEFENS ORD

Ett spannande ar, 2022, har genomforts. Vi kan
se tillbaka pa det och kdnna oss vdlmaende. Ett
herrlag pa hogsta niva, damlag och akademiverk-
samhet under utveckling, barn- och ungdom-
sverksamhet, pa bade flick- och pojksidan, som
kommer ge oss fina férutsattningar framover.

Klubbens organisation har under aret befasts och
utgor idag ett solitt stod for att vi ska kunna fa ut
sa mycket det gar pa fotbollsplanerna. Organisa-
tionens tydligaste mal ar just, att vara ett stod for
att kunna bedriva sa bra fotbollsverksamhet det
ar mojligt.

Valdigt mycket bra gors i var forening idag. Tva
delar vill jag garna berétta lite om:

For att bli en hallbar elitférening 6ver tid, genom-
for var Framtidssektion ett gigantiskt utvecklings-
arbete. Detta med sikte pa att ha en tydlighet
och gron trad som loper fran var verksamhetsidé
och vardegrund dnda upp till var vision.

Med stod av strategiska mal och ID-markérer, pa
alla vara verksamhetsomraden, styrs forening-

ens verksamhet mot var gemensamma vision:
"Tillsammans ar vi Vastkustens framsta fotbolls-
klubb”. Detta arbete har pagatt under snart tva
ar och kommer vara standigt pagaende.

En annan del som sticker ut ar var Vardegrunds-
sektion. Kanske &r vi unika i Sverige med att ha
denna sektion? Hursomhelst — sektionens upp-
gifter att fora ut och uppratthalla var vardegrund
och BolS-andan, kan aldrig bli nog viktig. Som ni
vet ar BolS-andan var praktiska anvandning av
var vardegrund.

Detta var tva nedslag i den mycket omfattande
verksamhet vi idag bedriver. Att vi dessutom har
valdigt manga personer som gor valdigt stora
insatser for vart BolS och vi har kul tillsammans,
borgar for en positiv framtid!

Jag kdnner mig lugn med klubbens utveckling — vi
tar stora steg framat — hela tiden!

Tillsammans ér vi BolS!
Dan Skogman
Klubbchef

BolS-ANDAN

ORDNING OCH ANSVAR
Ar alltid i tid med ratt utrustning
Gemensamt haller vi ordning
pa material och hjalps at att
stada dar vi varit
Traningsvillig

Skoter somn, kost och skola
Meddelar franvaro

Tar individuellt ansvar fér
uppvarmning, nedjoggning
och stretch fore och efter

traning och match

KARAKTAR

Alltid ge 100% oavsett

- alltid gdra sitt basta
Representant for BolS - vara
en del av BolS och historien
Hjalpsam

Féreddme

Odmijuk

Ge sig sjalv forutsattningar att
lyckas - ha viljan att vilja gora det
som kravs fdr att lyckas
Forebild - farstarkning av

att vara en bra BolS-are
Empatisk

UPPTRADANDE

Vi halsar pa alla BolSare

Bra, vardat och positivt sprak
Lyssnar noga pa tranare/ledare
och gor sitt basta

Hjalpsam, respekterar och sager
bara bra saker om med- och mot-
spelare, domare, ledare och publik

Oppen mot alla

Alltid positiv och hjalpsam
Jamlik

Koncentrerad - 100 %
fokuserad pa det vi ska géra
Anvander traningstiden maximalt




BARN OCH UNGDOM

Var ungdomsverksamhet fran 5-19 ar vaxer och det ar gladjande. Pa pojksidan har vi lag i varje alder
och i flera aldrar nar vi vad vi tycker ar taket for hur manga vi kan vara i varje alder. Tyvarr ar det lite
samre pa flicksidan dar vi ar tva eller tre aldrar i varje grupp. Men vi jobbar hart fér att 6ka antalet
flickor som spelar i Varbergs BolS.

Vi har ocksa gjort en helt ny spelarutbildningsplan under aret som tacker manga fler delar én bara vad
varje lag ska tréna pd. Nar ledarna har implementerat den sa tror vi ocksa att var verksamhet kommer
bli battre och tydligare.

For lagen 5-14 ar sd jobbar vi med att hjdlpa tranarna pa olika satt. Dels har vi lagmoten dar vi gar
igenom aret med sdsongsplanering med mera och later ledarna prata om sina forutsattningar och
utmaningar. Vi har dven ett liknande mote efter sdsongen som utvardering av hur aret blev. Sen har

vi trdanarmoéten da vi ar ute pa traningsplanen och ger trénarna fler évningar och tips pa hur man kan
tdnka som tranare. Dessa tillfallen pa planen har vi fyra ganger under sasongen for varje dlderskategori,
5-12 ar och 13-14 ar.

| ar hade vi arskonferensen for alla ungdomsledare 12 november och det var rekord i antalet anmalda.
Pa dagen var vi 53 anmalda och pa kvallen nar dven respektive fick komma sa var vi 77 anmalda.

Pa kvéllen var det bara att ha trevligt och njuta av varandras sallskap. Pa dagen hade vi forst lite
information kring vad som hander i féreningen men sen hade vi lite olika grupparbeten om spelar-
utbildningsplanen m.m.
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AKADEMIN

| var akademi sa ingar vara lag P15, P16, P17 och
P19. Vi har inget F17 lag i ar men vi har dven
inkluderat vart Dam U under akademin dven om
det ocksa &r med i Dam.

P19 har gjort en fin sdsong da de var nykoml-
ingar i den nya Superettan. Varsasongen var bra
da vi 13g strax bakom topplagen. Under hosten sa
foryngrade vi laget och med det kom lite sémre
resultat. Men oerhort viktiga erfarenheter for
manga yngre spelare som de kommer ha med sig
i framtiden.

P17 gjorde en fantastisk hdstsdasong och kom pa
andra plats i sin serie. Tyvarr rackte det inte for
att ta i kapp Landskrona BolS men anda riktigt
bra. Trots att manga spelare spelade matcheri
P17 sa spelade det ingen roll vilka som spelade
utan resultaten var bra i vilket fall.

P16 slutade sexa i sin nationella serie. Laget har
till stor del varit spelare fodda 2007 och de har
fatt bra erfarenhet att mota ett ar aldre spelare.
De har i manga matcher spelat en bra fotboll
men inte alltid rackt till i straffomradena.

P15 slutade trea i sin Hallandsserie. Det ar alltid
en tufft mellan oss, Falkenbergs FF och Halmstad
BK men tyvérr drog vi det kortaste straet mellan
dessa lag, dven om vi vann de flesta matcher
mot dvriga lag. Aven har har ménga spelare fatt
chansen och det tar vi med oss till nasta sasong.
Vi har varit med i olika cuper for de olika lagen.
P17 och P19 var i Danmark pa Dana Cup. P19
gick till semifinal vilket var ett valdigt bra resultat.
P17 sag valdigt bra ut i gruppspelet men akte
tyvdrr ut i andra slutspelsrundan. De var varda
mer an sa.

P16 vann sin grupp under paskhelgen och tog sig
hela vagen till semifinal. | SEF Trophy for P15 sa
akte de ut i kvartsfinal i B-slutspelet. SEF Trophy
ar en valdigt bra turnering for erfarenhet da
Sveriges bdsta lag deltar.

P16, P17 och P19 deltog ocksa i ligacupen som
spelades under forsdsongen. Fem bra matcher
for alla lagen men inget lag gick vidare till
slutspel. Men att vara med

i ligacupen innan sdasongen borjar ar en bra
vardematare till seriestart. Bra matcher mot bra
akademier istallet for att jaga traningsmatcher
som inte alltid blir bra.

Vi har haft en spelare med i Rikslagret som SvFF
tar ut for spelare som ar 15 ar. For spelare fodda
2006 har vi haft med flera spelare pa Regionala
ldger som SvFF tar ut for de spelare som ligger
lite bakom de som spelar landskamper.

Till sist sa hade vi med hela sju spelare utav 22
som Hallands FF tog ut till Utbildningslager Syd.
Det visar att vi gor mycket ratt i var utbildning av
spelare.
Martin Skogman
Akademichef



DAMLAGET

Efter att ha blivit rankade som Goétalands "basta
2:a” i Div3 2021 blev damlaget uppflyttat till Div2
Vastra Gotaland dar vi spelat 22 utvecklande
omgangar under aret. Serien har innehallit flera
roliga derbyn med mycket publik och 2022 blev
ocksa aret da vi kunde spela flera av vara hem-
mamatcher pa Varberg Energi Arenas A-plan.
Som nykomling ar vi néjda med en 6:e plats trots
att det innebér Div3 2023. Endast 3 lag stannar
kvar i Div2 nasta ar da serierna gors om.

Redan efter halva serien hade vi anvént hela

25 spelare i A-truppen. Skador, sjukdomar och
annan franvaro har gjort att startelvan varierat i
varje match. Fordelen har forstas varit att manga
av vara unga spelare skaffat sig erfarenhet fran
Div 2-spel och vi star val rustade infor 2023 da
malet blir att vara ett topplag i nya Div 3.

Vi fortsatter att satsa pa spelare fran egna
ungdomsverksamheten och bygga damfotbollen
i BolS langsiktigt stark.

Infor 2022 slog vi ihop vart framgangsrika F17-
lag med damlaget. De yngre spelarna tog hem
DM-titeln for F17 och tillsammans med 6vriga
spelare blev det ocksa serieseger i Utvecklings-
serien Dam Klass 1 fore flera lag fran hogre divi-
sioner.

Ledarstaben bestaende av huvudtrénare Par
Munther, assisterande tranare Dan Emilsson,
malvaktstranare Patrik Martensson och Lag-
ledare Per-Ola Karlsson kan summera ihop ett
mycket bra ar dar det langsiktiga lagbygget tagit
stora steg framat. Damutskottet med ordférande
Tommy Johnsson i spetsen har likasa gjort ett
fantastiskt jobb i bakgrunden som gor att vi kan
se fram emot ett riktigt roligt 2023.



HERRLAGET

Ett 2022 som avslutades pa basta satt! Ett nytt
allsvenskt kontrakt och med det &r vi en av tva

foreningar som aldrig akt ur Allsvenskan
(Varnamo ar den andra klubben). Otroligt starkt
jobbat av spelare och ledare, for vad manga &n
sager sa ligger det en oerhort stor press pa alla.
Det mentala spelet dar bade viljan att vilja vinna
finns dar samtidigt som angesten for att férlora
ar pafrestande. Sa an en gang, vilken stark
prestation av laget.

Under 2022 har vi haft stor omsattning pa
spelare. Manga skador under aret gjorde jobbet
an svarare for vara tranare, men med tanke

pa att vi klarade oss kvar, kan man saga att det
positiva var att manga i truppen fick speltid
under sdasongen. Och killarna har alltid gjort
jobbet ute pa planen.

Under andra halvan av sdsongen gick matcherna
inte som vi hoppats pa. Kval mot Oster hagrade.
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Grabbarna hojde sig, kdmpade till sista blods-
droppen och vann de tva kvalmatcherna. Laget
kunde andas ut, Allsvenskan 2023 var raddad!

U21 gick som taget i serien och vann sin grupp,
tyvarr blev dock arets vinnare Elfsborg for svara

i semifinalen. Men hatten av for ett gott jobb.
Och ett extra plus far laggas till att vara U19-killar
fick speltid pa slutet och gjorde det med berém
godkant.

Lite 6vrigt som hande under aret:

Jean Carlos de Brito lamnade oss i januari for
IFK Norrkoping. Tyvarr skadade han sig dar men
vi hoppas att vi far se honom pa planen 2023.
Luke Le Roux kom under aret med i Sydafrikas
landslag. André Boman har bytt adress till Boras
och Elfsborg. | samband med det blev han dven
uttagen till A-landslagets januariturné. Vi onskar
honom all lycka till i sin fortsatta karriar.






TRANARSTABEN

Joakim Persson och Fredrik Danielsson kan se tillbaka pa annu ett framgangsrikt ar i hogsta ligan. Men
jamforelsevis sma medel lyckas dom fa ut det mesta ur laget. Deras samarbete kan inte beskrivas pa
annat satt 4n fantastiskt framgdngsrikt! Nar dret slutade med kvalmatcher mot Oster lyckades de &
killarna att mobilisera sina sista krafter och ta hem striden om en plats i Allsvenskan 2023.

Bakom vara tranare jobbar killar och tjejer i det tysta. De gor verkligen ett jattejobb for att trénarna kan
fokusera pa fotbollen och for att killarna skall trivas och halla sig friska. De skall ha ett stort tack for ett
fantastiskt ar.
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BolS | SAMHALLET

Under 2021 startades ”"BolS i Samhallet”. Tillsam-
mans med Varbergs kommun gjordes en grundlig
utredning och analys pa hur Varbergs BolS kan
vara med och paverka barn och unga i Varberg.
Baserat pa den utredning som gjordes skapades
ett lasprojekt for arskurs 2. Spelare fran A-laget

besdker samtliga kommunala skolor i Var- W

bergs kommun dar spelarna, som fore- @P
N

bilder, laser infor barnen och pratar o &!

om vikten av att kunna lisa. Efteratt g \x
ha last de tva forsta kapitlen i boken i
x

Askan, skriven av UIf Stark, delar spe-

senare tillfallen. Sjalvklart innehaller boken
spelarnas autografer. Detta gors mojligt

i samverkan mellan Varbergs BolS, Varbergs
kommun och de partners som har valt att stotta
”BolS i Samhallet”.

| samband med traffarna pratar spelarna dven
om varderingar och hur man ar en bra kompis.

Eleverna far aven mojlighet att stalla fragor till
spelarna vilket ar ett valdigt uppskattat inslag.
Lastraffarna har varit valdigt uppskattade under

HA,

=
larna ut boken till samtliga elever sa %/B

att de har mojlighet att lasa klart den vid /'S' | SA

N

saval 2021 som 2022 och responsen har varit fan-
tastisk. Under 2022 har Varbergs BolS totalt gjort
19 skolbesdk och i samband med det 35 klasser.
Flera andra kommuner har hort av sig och vill
hora mer och hur de skulle kunna implementera
motsvarande i sina kommuner tillsammans med
deras elitklubbar. Lastraffarna i Varberg
‘ <6\)\ kommer att fortsatta under 2023 och
? forhoppningsvis i manga ar framover.
\ Utover lastrdffarna sa genomfor
J Varbergs BolS ett antal andra aktivi-
\\e\v teter inom ramen for ”BolS i Samhal-
let”. 2021 genomfordes en dag pa Norra
Fastningshornan dar vi holl i utbildning
i HLR, en dag som vi tar sikte pa att den ska
genomforas dven under kommande ar. 2022
startades ett samarbete med Varbergs biblio-
tek upp dar unga under 18 ar under hela den
allsvenska sasongen gavs mojlighet att [ana sin
matchbiljett pa biblioteket — helt gratis. Utbver
det arrangerar Varbergs BolS bland annat fot-
bollsaktiviteter pa skolloven och vi tittar [6pande
pa nya mojligheter dar vi kan tillfora varde till
Varberg med barn och unga i centrum.

LET *




PUBLIK OCH PARTNERS

Under 2022 fick vi antligen spela en hem-
mapremiar infor publik pa Varberg Energi
Arena nar vi tog emot Kalmar FF i borjan av
april och innan sommaruppehallet spelades
ytterligare fyra matcher pa hemmaplan. Det
riktiga publiklyftet kom inte riktigt som vi alla
hoppats men efter sommaruppehallet lyfte
det, och detta ordentligt.

Under juli och augusti vantade moten med
IFK Varnamo, Helsingborgs IF, Hammarby
IF, IFK Goteborg, Djurgardens IF och IFK
Norrkoping. Har blev det ”lapp pa luckan”
inte bara en gang, utan tva. Forst mot
Hammarby IF och sedan bara tva veckor
senare nar vi gastades av IFK Goteborg.

Dagen efter matchen mot IFK Norrkdping
paborjades arbetet med att anpassa arenan
till allsvensk standard till sdsongen 2023.
Under sdasongerna 2020, 2021 och 2022
har Varbergs BolS fatt dispens for spel pa
arenan, dispenser som utfardas for maxi-
malt tre sasonger. Avslutande fyra match-
er i Allsvenskan spelades med en tillfallig
staplatsldktare pa norra kortsidan.

Sasongen avslutades med kval hemma mot
Osters IF pa& Varberg Energi Arena dar vi till
slut stod som segrare efter att bade borta-
och hemmamote hade slutat med vinster.
Aven kvalmatchen lockade storpublik som

UNIBET

CASHBUDDY@

gav sasongens tredje slutsalda match. Till
sdsongen 2023 ses vi pa Paskbergsvallen igen
dar bland annat ny sittplatslaktare och ny
belysning kommer vara pa plats.

Varbergs BolS har sedan det allsvenska avan-
cemanget 2020 utvecklat sponsringsarbetet
metodiskt och sdsongen 2022 gjorde foren-

ingen "all time high”.

Vart produktutbud utvecklas kontinuerligt
for att mota marknaden pa basta satt. Intres-
set for att vara en del av Varbergs BolS dkar
stadigt och den geografiska marknaden okar
dar vi ser ett allt storre nationellt intresse.

Under aret har Varbergs BolS lyckats traffa
manga nya samarbeten men framfor allt
utveckla befintliga relationer med partners
som varit med under manga ar. Vi har ett
starkt stod fran det lokala naringslivet och vi
ska utveckla vart arbete vidare. Till sdsongen
2023 kommer vi dven ges battre mojligheter
att mota flera av de forfragningar vi far 16-
pande under sdasongen vad galler match-
dagsaktivering med det utdkade antalet sitt-
platser pa den nya laktaren.

Tack for 2022. Vi syns pd Paskbergsvallen 2023!

Fredrik Wallin

Forsaljnings- och marknadschef

CRAFT .. KOMMUN

VARBERG

V=" VARBERG ENERGI

Varbergs Sparbank | &




EKOGNOMI

Vi lyckades under 2022 med sma medel prestera
ett resultat om 7 533 tkr (8 125 tkr). Vi hade
budgeterat ett resultat om 1 mkr sa vi ar valdigt
glada nar vi stanger bockerna for 2022. Den po-
sitiva ekonomiska utvecklingen &r ett resultat av
gediget arbete for att ha en ekonomi i balans och
bygga stabilitet for framtiden. Sporten och herr-
sektionen har gjort ett bra jobb med spelarna
som utvecklas och kan fortsatta ut

i storre klubbar. Forsaljning av spelarrattigheter
gav i ar ett tillskott om 7 134 tkr.

Intékterna uppgar till 55 095 tkr vilket skall jam-
foras med 47 134 tkr 2021. Vi tackar vara partners
for goda samarbeten och som dkat sitt engage-
mang till 11 887 tkr (9 303 tkr). Vara trogna sup-
portrar har bidragit med 4 719 tkr (1 773 tkr) i bil-
jettintakter och kioskforsaljning. UEFA har bidragit
till var verksamhet med 5 254 tkr (2 000 tkr).

Forsaljning av spelare uppgar till 7 134 tkr (6 757
tkr). Sandningsrattigheterna fran SEF uppgar till
20 603 tkr (19 880 tkr). Var Second Hand bidrar
med intdkter om 1 143 tkr (1 027 tkr). Per
Johansson med personal gor ett fantastiskt jobb.

Kostnaderna uppgar till 47 675 tkr (39 009 tkr)
Personalkostnader 6kar fran 26 194 tkr 2021 till
31 836 tkr 2022 vilket &nda &r relativt lagt bland
allsvenska klubbar.

Den positiva utvecklingen ger oss eget kapital
om 26 063 tkr och god likviditet som vid ars-
skiftet uppgar till 22 953 tkr.

Foreningens ekonomigrupp, som ar radgivande
for styrelsen, kan summera upp 2022 till annu
ett mycket bra ekonomiskt ar och vi star starka
infor 2023.

Ledningen bestar efter arsmote 2022-03-08 av:

Styrelse
Lars Karlsson, ordférande

Henrik Dahl
Peter Birk

Jens Petersson
Par-Ola Larsson

Revisor Ekonomigrupp
Henrik Blom, Peter Birk
auktoriserad revisor, KPMG Bo Moller

Tobias Johansson,
fértroendevald féreningsrevisor
Lars Elisson

Hanna Sandberg

Ann Thomson Ahlbom
Sebastian Johansson
(t o m 2022-06-16)

Dennis Blennskog
Lars Karlsson

Klubbledning

Dan Skogman, klubbchef

Lars Elisson, ekonomichef

Thomas Askebrand, sportchef

Fredrik Wallin, forsdljnings- och marknadschef
Joakim Persson, manager

Medlemmar

Féreningar hade under 2022
804 medlemmar varav

453 aktiva fotbollsspelare.



EKONOMI

Resultat och stallning
Foreningen gor under 2022 ett resultat om 7 533 tkr (8 125 tkr) vilket ar 6 533 kr battre &n budget.
Eget kapital uppgar vid arets utgang till 26 063 tkr.

Foreningens intakter fran biljetter och kiosk uppgar till 4 720 tkr att jamforas med 1 773 fg ar. Intékter
fran salda spelare uppgar till 7 134 tkr (6 757 tkr). Det innefattar spelare som salts under 2022 och
aven spelare som salts tidigare ar men dar tilldggsbetalningar utfallit. Agentkostnader kopplade till in-
tdkten har reducerat beloppet.

Totala intdkter uppgar till 55 095 tkr vilket &r en 6kning med 7 961 tkr fran fg ar. Okningen kommer
framfor allt fran hogre sponsorintakter, hogre publikintékter, utdkat stod fran UEFA och hogre 6ver-
gangsersattningar.

Foreningens kostnader 6kar ocksa och da framfor allt personalkostnader som 6kar med

5 642 tkr. Det ar framst kostnader kopplade till vart herrlag i Allsvenskan som star for 6kningen.
Sammanfattningsvis sa star herrlaget for saval okade intakter som 6kade kostnader som sammantaget
borgar for en god ekonomi kommande ar. Var Second Handverksamhet ger ett 6verskott om 600 tkr.

Ekonomin har en framstaende roll i féreningen och behandlas med storsta varsamhet och skall vara i
balans. Beslut som tas far aldrig dventyra foéreningens existens. Personalkostnaderna bor aldrig dversti-
ga 60-65% av foreningens totala omsattning. Foreningens eget kapital skall 6verstiga 8 manaders l6ne-
kostnad. Genom strategin att bygga upp ett starkt eget kapital, sa bygger vi ocksa en plattform att vara
en elitklubb manga ar framover.

Flerarsoversikt 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 55095 47134 36 648 17 815
Arets resultat 7533 8125 8 404 1672
Totalt eget kapital 26 063 18 531 10 406 2001
Soliditet (%) 76 75 74 40
Personalkostnader 31836 26 194 18 894 10 821
Personalkostnader/totala intakter (%) 58 56 52 61
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EKONOMI

Definitioner
Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen
(totala tillgangar i balansrakningen).

Resultatdisposition

Styrelsen har till sitt forfogande ett fritt eget kapital om 26 063 475 kronor. Av dessa foreslas 6 000 000
kronor att avsattas till “andamalsbestamda medel ungdom” i syfte att sédkra ungdomsverksamhetens
framtid. Styrelsen foreslar darfor att fritt eget kapital, 26 063 475 kronor, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rdkning 20063 475 kr
Andamalsbestamda medel, ungdom 6 000 000 kr
Summa 26 063 475 kr

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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RESULTATRAKNING

FORENINGENS INTAKTER

Nettoomsattning

UEFA-ersattningar

Medlemsavgifter

Bidrag

Gavor

Overgangsersattningar

Ovriga verksamhetsintakter

SUMMA FORENINGENS INTAKTER

FORENINGENS KOSTNADER

Kostnader for varor, material
och vissa kopta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

SUMMA FORENINGENS KOSTNADER

VERKSAMHETSRESULTAT

16

2022-01-01

NoT —2022-12-31

4 41 087

5254

420

5 1014

7134

174

55 095

-12712

7 -3 115

8 -31 836

-47 663

7432

2021-01-01
-2021-12-31

33211

2000

400

3059

6 757

1707

47 134

-12 803

-26 194

-38 997

8137




RESULTATRAKNING

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

SUMMA FINANSIELLA POSTER

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FORE SKATT

ARETS RESULTAT
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NOT 2022-01-01 2021-01-01
—2022-12-31 —2021 -12-31

-15 0

129 0

-12 -12

117 -12

7533 8125

7533 8125

7533 8125




BALANSRAKNING

NOT 2022-12-31 2021 -12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 62 0
62 0
Finansiella anlédggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 127 127
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 189 127
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Handelsvaror 143 145
143 145
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3550 1907
Ovriga fordringar 197 189
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 7179 3520
10 926 5616
Kassa och bank 22953 18911
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 34 022 24 672
SUMMA TILLGANGAR 34211 24799
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BALANSRAKNING

NOT 2022-12-31 2021 -12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 11
Balanserat kapital 18 531 10 406
Arets resultat 7533 8125
SUMMA EGET KAPITAL 26 064 18 531
AVSATTNINGAR
»2\::53 avsattningar for pensioner och liknande forplik- 127 127
SUMMA AVSATTNINGAR 127 127
KORTFRISTIGA SKULDER 12
Leverantorsskulder 1 666 894
Aktuella skatteskulder 335 202
Ovriga skulder 2270 3261
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3749 1784
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 8 020 6 141
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 211 24 799
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore finansiella poster

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRING
AV RORELSEKAPITALET

Forandring av varulager
och pagaende arbete

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
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2022-01-01

NoT —2022-12-31

7417

128

=12

13 -7 119

414

-1643

-3 667

772

1106

-3015

2021-01-01
-2021-12-31

8136

-11

-6 757

1368

-1799

-1507

366

2124

459




KASSAFLODESANALYS

NOT 2022-01-01 2021-01-01
—2022-12-31 —2021-12-31

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -77 0
Forsaljning av spelarrattigheter 7 134 6 757
ARETS KASSAFLODE 4042 7 216
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 18911 11 695
Likvida medel vid arets slut 22953 18911
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningen upprattas for forsta gangen i
enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgadngen har gjorts
enligt foreskrifterna i K3. Posterna for féregaende
ar har inte raknats om da jamforelsen mellan
aren andock ar relevant.

Vidare ar arsredovisningen upprattad for att
foélja Fotbollsforbundets elitlicenskrav och UEFAs
licenskrav om upplysningar och information.

Tidigare ar i Flerarsoversikten ar inte omraknade
efter byte av redovisningsprincip.

Overgéngen till BFNAR 2012:1 (K3) har inte
medfort nagra skillnader i hur féreningen
redovisar arsredovisningsposter i resultat- och
balansrakningen.

Eget kapital paverkas inte av andringen av
redovisningsprinciperna. Hur handelser
redovisas foljer i text nedan.

Intaktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar

for medlemskap i den ideella féreningen.
Medlemsavgifter intaktsfors vid inbetalning fran
medlem.

Nettoomsiittning

Intdkten redovisas till det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Sponsorintakter intaktsfors i de perioder som
tjansten tillhandahalls av foreningen och i

enlighet med de avtal som finns upprattade

i samband med fakturering av ersattningen.
Sandningsrattigheter redovisas i den period som
rattigheten avser. Intékter fran varor redovisas
normalt nar kunden har varan i besittning.

Bidrag och gdvor

Bidrag och gavor redovisas som intdkt nar de
ekonomiska fordelarna kan férvantas tillfalla
foreningen, dvs nar villkoren for att fa bidraget ar

uppfyllt.

UEFA-ersattningar redovisas det ar som beslut
frdn UEFA avser.

Overgdngsersiittningar

Foreningen redovisar spelarforvarv under

500 tkr som en kostnad vilket innebar att

hela ersattningen vid forsaljningen redovisas
som en intakt. Agentkostnader hanforliga till
spelarforsaljning reducerar redovisat belopp.
Inkomster fran spelarforsaljningar intaktsfors da
bindande avtal har upprattats med motparten.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvdrde. Forvarv av spelarrattigheter
kostnadsfors direkt upp till ett anskaffningsvarde
om 500 tkr.

Foljande avskrivningstid tillampas:

Materiella anlaggningstiligangar: 5 ar
Balanserade spelarforvarv: kontraktstiden



NOTER

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning och borttagande

fran balansréikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas

upp i balansrakningen néar foreningen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen
har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt overforts till annan
part och foreningen inte langre har kontroll 6ver

den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Véirdering av finansiella tillggngar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanfoérliga till forvarvet av tillgangen.
Finansiella anldggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och
med tillagg for eventuella uppskrivningar.
Finansiella omsattningstiligangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.




NOTER

Not 2 Resultatrapport uppstalld enligt UEFA:s klubblicenskrav

2022-12-31 2021 -12-31
Intakter
Publikintakter 3709 1433
Sponsor och reklamintakter 11 888 9 685
Sandningsrattigheter 20 603 19 880
Ovrig nettoomséttning 3082 2213
UEFA-ersattningar 5254 2 000
Ovriga rérelseintikter 3453 5166
Totala intakter 47 989 40 377
Kostnader
Forsaljnings och materialkostnader -15 827 -12 803
Personalkostnader, spelare och dvriga -31 837 -26 194
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -15 0
Totala rérelsekostnader -47 680 -38 997
Rorelseresultat 310 1380
Spelaromsattning
Inkomst fran avyttring av ej balanserade spelare 7 134 6 757
Resultat fran spelaromsattning 7134 6 757
Ovrigt
Finansiella intakter/kostnader, netto 89 -12
Arets resultat 7 533 8125
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NOTER

Not 3 Balansrapport uppstalld enligt UEFA:s klubblicenskrav

2022-12-31 2021 -12-31
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Likvida medel 22953 18911
Fordringar spelarévergangar 3190 1831
Ovriga kortsiktiga fordringar 7736 3785
Lager 143 145
Summa omsattningstillgangar 34 022 5166
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 62 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langsiktiga fordringar 127 127
Summa anldggningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 34 211 24799
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NOTER

Not 3 Balansrapport uppstalld enligt UEFA:s klubblicenskrav

2022-12-31 2021 -12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till skatteverket 2 604 3467
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3750 1780
Leverantdrsskulder 1666 894
Summa kortfristiga skulder 8020 6 141
Langfristiga skulder
Langfristig del av avsattningar 127 127
Summa langfristiga skulder 127 127
Nettotillgangar 26 063 18 531
Eget kapital
Balanserat resultat 18 531 10 406
Arets resultat 7533 8125
Summa Eget Kapital 26 063 18 531
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 34 211 24799
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NOTER

Not 4 Nettoomsattning

2022-12-31 2021 -12-31
Publikintakter 3709 1433
Sponsorintakter 11 888 9 685
Sandningsrattigheter SEF 20 603 19 880
Ovrigt 4 887 2213
41 087 33211
Not 5 Erhallna bidrag
2022-12-31 2021 -12-31
Statliga stod 338 302
Kommunala LOK st6d 259 236
Covid -19 bidrag 40 2044
Ovriga bidrag 377 477
1014 3059

Not 6 Erhallna gavor

Foreningens verksamhet bygger till viss del pa ideella arbetsinsatser. Totalt har ca 150 personer
varit engagerade i olika delar av verksamheten pa ideell basis.

Not 7 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 157 tkr.
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NOTER

Not 8 Medelantalet anstdllda

2022-12-31 2021 -12-31
40 41
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021 -12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 111 111
Arets anskaffningar 77 0
Vid arets slut 188 111
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -111 -111
Arets avskrivningar -15 0
Vid drets slut -126 -111
62 0
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021 -12-31
Sandningsrattigheter 866 600
UEFA 5200 2000
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1113 920
7179 3520
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NOTER

Not 11 Foérandringar i eget kapital

Andamals-
best. medel
Belopp vid arets ingang 0
Disposition av féregaende ars resultat:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 0

NOT 12 OVRIGA SKULDER

Det finns inga forfallna skulder till anstallda eller Skatteverket per 31 december 2022.

Det finns inga forfallna skulder till annan férening/idrotts AB avseende spelarévergangar

per 31 december 2022.

Not 13 Justering av poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av spelarrattigheter

Not 14 Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Eventualforpliktelser

29

Balanserat Arets Summa
kapital Resultat kapital
10405 724 8125057 18530811
8 125 087 -8 125 057 0
7 532 664 7 532 664
18 530 811 7532664 26 063 475
2022-12-31 2021 -12-31
15 0
-7 134 -6 757
-7 119 -6 757
2022-12-31 2021 -12-31
Inga Inga
Inga Inga




NOTER

Not 15 Agentkostnader
Kostnader for agenter uppgar 2022 till 1 158 tkr (6 657 tkr).

Not 16 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstdende har forekommit.

Not 17 Avtal med tredje klubb

Foreningar har i avtal med tredje klubb forbundit sig att vid framtida 6vergang med viss procentandel
dela 6vergangssumman med den tredje klubben. Berdkningsgrund varierar mellan olika avtal.
Spelare 1: 50%

Spelare 2: 20%

Spelare3—-6:  15%

Spelare 7-8:  10%

Lars Karlsson, ordférande Var revisionsberattelse har lamnats den 2023-02-21
Ann Thomson Ahlbom Henrik Blom, auktoriserad revisor

Jens Petersson Tobias Johansson, féreningsrevisor

Henrik Dahl

Peter Birk

Par-Ola Larsson
Hanna Sandberg
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Varbergs BolS Fotboll Club fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av féreningens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt Den fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens formaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
féormagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att upplésa féreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening
inte l1angre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild

av foreningens resultat och stallning.
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REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Géteborg 2023-02-21

Chimtanguill by
bl Bl
EPLL Pt P

Henrik Blom
Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

s bt By
i Tall Il.,

EITAT SN CHCE
Tobias Johansson

Fortroendevald revisor
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